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rilling activity in Russia has fully recovered following 
the 2014-2015 crisis when the falling price of oil and 

sanctions caused an investment slump in the Russian 
domestic oil sector. However, as drilling becomes
increasingly more technology-driven and costly, many 
experts believe that today’s peak drilling level will not
last for long. The Siberian Oil overview discusses the 
developments in the Russian drilling service market.  
The article uses market research on oil industry services, 
provided by the Techart company.

Rises and Falls
Following the 2009 crisis, Russia experienced a robust 
increase in the meters drilled by the drilling sector. During 
this time, production from directional drilling was used 
most extensively. The growth back then reached 26.1% in 
production drilling and 14.9% in exploration drilling.

The situation changed in 2014: the oil priced dropped; 
Russia was placed under sanctions by the EU and US 
that caused a decrease in investments and a reduction in 
the meters drilled. But this indicator was affected by yet 
another circumstance: an increase in horizontal drilling 
that resulted higher producing wells compared to that 
of directional drilling. The activity in this area increased 
by 4.3 times between 2008 and 2015. According to 
the Techart’s estimate, the share of horizontal drilling 

бъемы бурения в России полностью 
восстановились после кризиса 2014–2015 гг., 

когда снижение цен на нефть и санкции привели к 
сокращению инвестиций в отечественной нефтянке. 
При этом бурение становится все более технологически 
сложным и дорогим, однако эксперты считают, что 
нынешний пик объемов проходки продлится недолго. 
О тенденциях на российском рынке буровых услуг в 
обзоре «Сибирской нефти». В статье использованы 
материалы исследования рынка сервиса в нефтяной 
отрасли, предоставленные компанией «Текарт».

Подъемы и падения
После кризиса 2009 года в 2010–2013 гг. в 
России наблюдалось динамичное увеличение 
объемов проходки в бурении. В этот период 
наиболее активно применялось эксплуатационное 
наклонно-направленное бурение. Рост проходки в 
эксплуатационном бурении за этот период составил 
26,1%, а в разведочном — 14,9%.

В 2014 году ситуация изменилась: цены на нефть упали, 
Россия оказалась под санкциями со стороны ЕС и 
США, в результате чего инвестиционная активность 
снизилась, а объемы проходки вновь сократились. 
Впрочем, на этот показатель повлиял и другой фактор: 
рост объемов горизонтального бурения, позволяющего 
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получать больший дебит скважин по сравнению с 
наклонно-направленным. Объем работ по этому 
направлению с 2008 по 2015 гг. увеличился в 4,3 раза. 
По оценке «Текарт», доля горизонтального бурения в 
общем объеме эксплуатационного бурения в 2016 году 
составила 33,5% (8,3 млн м).

В итоге падение 
общего объема 
проходки в 2014 году 
составило 4,1% по 
сравнению с 2013 
годом. При этом 
разведочное бурение, 
наоборот, выросло 
на 21,6%. Спустя год 
картина поменялась 
на противоположную: 
эксплуатационное 
бурение отыграло 
падение 2014 года, а 
разведочное, напротив, 
сократилось. 2016 
год характеризовался 
увеличением как 
эксплуатационного, 
так и разведочного 
бурения. Объем 
проходки в 
эксплуатационном 
бурении по итогам 
2016 года составил 
24,8 млн м (+14,5%), в 
разведочном — 910,0 
тыс. м (+6,1%).
	
Структура российского 
рынка сервиса в 
нефтегазовой отрасли 
по виду услуг в 2016 г., 
% от общего объема 
в стоимостном 
выражении
 
В денежном 
выражении, однако, 
изменения на рынке 
выглядели иначе. Из-
за усложнения условий 
добычи, истощения 
традиционных 
месторождений в последние годы растет спрос на такие 
технологичные сервисы, как зарезка боковых стволов 
и бурение горизонтальных стволов, увеличивается 
средняя глубина скважины и, соответственно, объем 
инвестиций на метр проходки.

in the total production drilling was 33.5% (8.3 million 
m) in 2016. As a result, a decrease in the total meters 
drilled in 2014 was 4.1% from 2013. At the same time, 
exploration drilling grew by 21.6%. A year later the 
situation was just the opposite: the production drilling 
recovered from a decline while exploration drilling 
shrank. 2016 marked an increase both in production 

drilling and exploration 
drilling. 24.8 million 
meters (+14.5%) 
were drilled within 
production drilling 
and 910.0 thousand 
meters (+6.1%) 
were drilled within 
exploration drilling.
	
However, the market 
changes in monetary 
terms looked 
different. During 
the last few years, 
growing production 
complexities and 
depletion of the 
conventional fields are 
picking up demands 
for tech intensive 
services such as 
sidetracking and 
horizontal drilling with 
an increased average 
well depth and, as a 
result, a heightened 
investment per the 
meter drilled.
	
As activity increases 
in the new areas with 
more challenging 
conditions (when 
developing the new 
fields in the Eastern 
Siberia, the Timan-
Pechora area, etc.) 
also implies higher 
costs. The lack  
of infrastructure in 
these areas and 
rugged environmental 
conditions call for  

special machinery and equipment that drives the prices 
and an average well cost upwards.

According to the CDU TEK information, the 2016 total 
investment in production and exploration drilling for all the 
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по виду услуг в 2016 г., % от общего объема в стоимостном 

Profile of the 2016 Russian O&G Service Market 

Структура российского рынка сервиса в 
нефтегазовой отрасли 

by service type as percentage of the total service value 

выражении

Источник: оценка «Текарт»
Source: the Techart’s estimate
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companies producing oil in Russia was 673.5 billion rubles 
(11.1 billion dollars). An investment growth in production 
drilling is estimated at 19.4% from 2015. Investment in the 
exploration drilling increased to 9%.

The compound annual growth rate (CAGR) for drilling 
investment between 2011 and 2016 was 13.4%. And 
an average dollar value for the same time period due 
to an exchange rate change exhibited a negative trend 
(–1.9%).

In 2016 an average meter drilled cost in production 
drilling, which is calculated as a ratio of investment to  
the total meters drilled, increased by 4.2% (in rubles). 
Exploration drilling followed suit. An average drilled 
meter cost displayed a continuous growth during 2011–
2016 and hit 57.9 thousand rubles/meter for production 
drilling and 25 thousand rubles/meter for exploration 
drilling in 2016.

Major Players
The analysts roughly classify all the oil service 
companies that are now present in the Russian market 
into three groups.

The first one includes the service units within the big 
vertically integrated oil companies: NK Rosneft, the service 
units of Surgutneftegaz, Bashneft, Slavneft, etc. It should 
also be mentioned that if the service unit spin-off was in 
fashion among the big vertically integrated oil companies 
in 2009–2013, today’s trend is the development by the 
O&G companies of their own or affiliated service.

The second group is comprised of the foreign service 
companies: Schlumberger, Weatherford (its Russian and 
Venezuela assets were acquired by Rosneft in August 
2014), Baker Hughes, and a number of the second tier 
companies (KCA Deutag, Nabors Drilling, Eriell, etc.).

The third group is made up of the large independent 
Russian companies with a turnover exceeding 100 million 
dollars. They emerged as a result of acquiring the service 
units from the oil producing companies or owing to the 
mergers between the smaller service companies. These 
include BK Eurasia, the Siberian Service Company, and 
Gazprom Burenie (sold to the A. Rotenberg owned 
businesses in 2011).

These days the large independent companies and the 
business units of the big vertically integrated oil companies 
lead the Russian drilling market in the O&G sector. In 
2016, the top 3 market leaders based on meters drilled 
were (highest to lowest) EDC (BK Eurasia and SGK 
Burenie that was previously owned by Schlumberger), and 
the service units of the NK and RN Burenie. In total, these 
three companies drilled about 49% of all meters.

Рост производства работ в новых регионах с 
более сложными условиями (при разработке новых 
месторождений в Восточной Сибири, Тимано-
Печорском регионе и т.п.) также обуславливает 
необходимость более высоких затрат. Отсутствие 
в регионах инфраструктуры и сложные природные 
условия требуют наличия специализированной 
техники и оборудования, что ведет к росту цен и 
увеличению средней стоимости скважины.

По данным ЦДУ ТЭК, в 2016 году суммарный объем 
инвестиций в эксплуатационное и разведочное 
бурение по всем компаниям, добывающим нефть в 
России, составил 673,5 млрд руб. (11,1 млрд долл.). 
Прирост инвестиций в эксплуатационное бурение 
по сравнению с 2015 г. оценивается в 19,4%. Объем 
вложений в разведочное бурение увеличился до 9%.
	
Среднегодовой темп прироста (CAGR) инвестиций 
в бурение в 2011–2016 гг. составил 13,4%. При 
этом за счет изменения курсов валют средний 
показатель за тот же период в долларовом 
выражении продемонстрировал отрицательную 
динамику (–1,9%).

В 2016 году средняя стоимость проходки одного 
метра в эксплуатационном бурении, рассчитанная 
как отношение объема инвестиций к суммарному 
показателю проходки, увеличилась на 4,2% (в 
рублевом выражении). Та же тенденция наблюдалась 
и в разведочном бурении. Средняя цена проходки 
демонстрировала непрерывный рост на протяжении 
2011–2016 гг. и в 2016 году достигла уровня 57,9 тыс. 
руб./м для эксплуатационного и 25 тыс. руб./м для 
разведочного бурения.

Основные игроки
Все нефтесервисные компании, которые в настоящее 
время представлены на российском рынке, аналитики 
условно делят на три группы.

В первую входят сервисные подразделения в составе 
ВИНК: «НК «Роснефть», сервисные подразделения 
«Сургутнефтегаза», «Башнефти», «Славнефти» и др. 
При этом необходимо отметить, что если в 2009–2013 
гг. сервисные подразделения активно выводились 
из состава ВИНК, то сегодняшней тенденцией, 
напротив, стало развитие нефтегазовыми компаниями 
собственного или аффилированного сервиса.

Вторая группа — иностранные сервисные компании: 
Schlumberger, Weatherford (в августе 2014 года 
российские и венесуэльские нефтесервисные активы 
куплены «Роснефтью»), Baker Hughes, а также ряд 
компаний «второго эшелона» (KCA Deutag, Nabors 
Drilling, Eriell и другие).
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The technology level of the independent Russian service 
companies is considered by the experts as intermediate. 
Right now they can offer the standard services at an 
optimal price quality ratio compared to the acknowledged 
global market champions.

The service units of the 
big vertically integrated 
oil companies are also, 
from the  point of view 
of their technological 
capabilities, at an 
intermediate level. 
They normally maintain 
closer relations with 
the industrial science 
institutes and possess 
an array of one-of-a-
kind patents. Their major 
advantage is a large 
financial headroom and 
access to the parent 
company’s resources 
to fund the purchases 
of the expensive capital 
assets.

The foreign service 
companies, the 
leaders of the global 
service sector, were 
the key source of 
technology in Russia 
in the early 2000s. At 
present, such players 
as Schlumberger and 
Halliburton have about 
14% of the Russian 
service market within 
the O&G sector in 
monetary terms. 
However, they are not 
among the largest 
participants in the 
drilling service market.

The major advantage 
of the large foreign 
companies is their 
cutting edge service 

technology. The foreign companies were among the first 
in Russia to perform the complex fracking jobs, move the 
cementing services, drilling mud preparation, and other 
drilling support services to a whole new level, use the 
coiled tubing technology, and offer the innovative software.
Their major handicap is their high service prices. This is 

Третью группу составляют крупные независимые 
российские компании, оборот которых превышает 
100 млн долларов. Они возникли в результате 
приобретения нефтесервисных подразделений 
нефтедобывающих компаний или в результате 
слияния более мелких 
сервисных компаний. 
В их число входят «БК 
«Евразия», «Сибирская 
сервисная компания», 
«Газпром бурение» 
(продана в 2011 
году структурам А. 
Ротенберга).

В настоящее время 
на российском 
рынке бурения 
в нефтегазовой 
отрасли лидерство 
остается за крупными 
независимыми 
компаниями и 
структурными 
подразделениями 
ВИНК. По итогам 
2016 года в ТОП-3 
участников рынка по 
показателю проходки 
в бурении (в порядке 
убывания) вошли 
EDC («БК «Евразия» и 
«СГК-Бурение», ранее 
принадлежавшая 
группе Schlumberger), 
сервисные 
подразделения ОАО 
«НК «Сургутнефтегаз» 
и «РН-бурение». 
Суммарно на эти три 
компании пришлось 
около 49% проходки.

Технологический 
уровень независимых 
российских 
сервисных компаний 
эксперты оценивают 
как «средний». Пока, 
по сравнению с 
общепризнанными лидерами мирового рынка, они 
могут предложить стандартные услуги оптимального 
соотношения цена/качество.

Сервисные структуры ВИНК, с точки зрения 
технологических возможностей, также находятся 

Динамика объемов бурения в РФ в 2011
–2016 гг., %
Trends in the Russian Drilling Activity for 2011
-2016, %
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the reason why the activity of the foreign market players 
in Russia is going down these days. In fact, the Russian 
oil producing companies opt for the Russian domestic 
contracts to do the ordinary drilling. They use the foreign 
company services mainly on the challenging projects 
where the integrated project management technology and 
expertise are in high demand.

It is worthwhile to note that, following the 2016 record 
highs, the 2015–2016 global oil service leaders ran out 
of luck in the entire global market as well. The annual 
turnover of Schlumberger, Halliburton, Baker Hughes, 
and Weatherford declined by 50-60%, down to its  
2010 level.

Drilling Companies Brought Into the Trend
The Russian drilling companies are not public and do not 
post any information about their fleet, so it is difficult to 
assess their capacity. The number of the Russian drilling 
rigs of all hook load classes is estimated between 1,000 
to 1,900 units. And, as the Techart experts believe, the 
number of the rigs in operation was about 900 in 2016.

Considering the equipment operated, each group of 
companies has its own drilling rig use patterns. Leaning 

на среднем уровне. Как правило, они имеют 
наиболее тесные связи с научными отраслевыми 
институтами и обладают рядом уникальных 
патентов. Их дополнительное преимущество — 
большой запас прочности и доступ к средствам 
материнской компании для финансирования закупки 
дорогостоящих основных фондов.

Зарубежные сервисные компании, лидеры мировой 
сервисной индустрии, выступали основными 
поставщиками технологий в РФ в начале 2000-х 
годов. В настоящее время на таких игроков, как 
Schlumberger и Halliburton, приходится около 14% 
российского рынка сервиса в нефтегазовой отрасли 
в денежном выражении. Однако 
в числе крупнейших участников 
рынка буровых услуг они не 
представлены.

Основное конкурентное 
преимущество крупных 
иностранных компаний — 
новейшие технологии сервиса. 
Иностранные компании 
одними из первых в России 
начали выполнять сложные 
операции ГРП, перенесли 
на новый уровень услуги 
цементирования, подготовки 
буровых растворов и другие 
услуги сопровождения 
бурения, впервые применили 
технологию колтюбинга, 
предлагают современные 
программные продукты.

Основной их недостаток — в 
высокой стоимости услуг. 
Именно по этой причине в 
настоящее время наблюдается 
снижение активности 
зарубежных участников рынка 
в России. Практика показывает, 
что за простым бурением 
российские нефтедобывающие 
компании предпочитают 
обращаться к отечественным подрядчикам. Услугами 
же иностранных компаний они пользуются в 
основном при реализации сложных проектов, — 
здесь востребованными оказываются технологии и 
компетенции в области интегрированного управления 
проектами.
 
Стоит отметить, что для мировых лидеров 
нефтесервиса 2015–2016 гг. после рекордных 
результатов 2014 года стали неудачными и в 



61ROGTECROGTEC

DRILLING

www.rogtecmagazine.com

on the parent company’s reputation and the generally 
generous investment programs, the service units of 
the big vertically integrated oil companies often, at 
their own discretion, set the requirements for their 
procured units. The manufacturers develop new 
designs for them. The foreign contractors prefer to 
partner with the European or US equipment vendors. 
The independent companies choose a particular 
vendor based on their specific needs, easy procurement, 
and equipment operation.

While very few drilling rigs made abroad were supplied 
to Russia in the early 2000s, starting from 2006, the 
imported products gradually gained traction with the 
Russian market. The European and US yards (Bentec, 
Drillmec, National Oil Well Varco, etc.) were the 
manufacturers of choice.

However, the 2006–2008 demand for drilling equipment 
was high all around the world, which led to an increased 
utilization of all key global manufacturers and benefited 
the Chinese companies that had a considerable 
capacity underutilization.

As a result, as soon as in 2008, the share of the Chinese 
drilling rigs in the Russian market, according to the 
Techart’s information, was over 60% in physical terms.

The market was struck by fundamental changes in 2011 
and 2012: the import content went down. It was related 
to both the production recovery in the Uralmash plant 
and introduction of an import duty (10% but not less than 
2.5 Euros/kg) in 2012. It led to a 30–40% increase in the 
Chinese drilling rig prices.

The ratio of the Russian domestic and foreign (mainly 
Chinese) products has been relatively stable in the last four 
years. The Russian equipment is in the first place (from 
46% to 61%). It is followed by the equipment imported 
from China (up to 39%). 4 rigs made in the US were 
brought to Russia between 2015 and 2016.

At the moment, the Russian players capable of producing 
the popular drilling rigs with a hook load capacity of 225-
320 t can construct up to 76 drilling rigs per year with 40 
of them being made by the Uralmash plant.

Forecast
The drilling and support service market prospects are 
largely linked to the service market expansion in the entire 
O&G industry.

Despite the falling oil prices, the drilling market still has 
its appeal for investors. It is connected to the need to 
maintain the current production level and develop  
new fields.

масштабе мирового рынка. Годовой оборот 
Schlumberger, Halliburton, Baker Hughes и Weatherford 
сократился на 50–60% до уровня 2010 года.

Буровые в тренде
Российские буровые компании не являются 
публичными и не публикуют информацию о своих 
флотах, поэтому оценивать их мощности достаточно 
сложно. Российский парк буровых установок 
(БУ) всех классов грузоподъемности, по разным 
оценкам, находится в диапазоне от 1000 до 1900 
ед. При этом парк действующего оборудования 
в 2016 г. составил около 900 буровых установок, 
считают аналитики «Текарт».

С точки зрения используемого оборудования 
каждая из групп компаний имеет свои 
особенности потребления буровых установок. 
Сервисные подразделения ВИНК, опираясь на 
авторитет материнской компании и, как правило, 
относительно высокие объемы инвестиционных 
программ, зачастую самостоятельно диктуют 
требования к закупаемым установкам. Для них 
производители разрабатывают новые модификации. 
Иностранные подрядчики предпочитают работать 
с европейскими и американскими поставщиками 
оборудования. Независимые компании отдают 
приоритет тому или иному поставщику на основании 
конкретных потребностей, удобства закупки и 
эксплуатации оборудования.

Если в начале 2000-х годов буровые установки 
зарубежного производства в Россию практически 
не поставлялись, то начиная с 2006 года импортная 
продукция постепенно закрепилась на российском 
рынке. Прежде всего приоритет отдавался 
европейским и американским заводам (Bentec, 
Drillmec, National Oil Well Varco и др.).

Однако спрос на буровое оборудование в 2006–2008 
гг. был активным по всему миру, что привело к 
значительному уровню загрузки всех основных 
мировых производителей, чем воспользовались 
китайские компании, обладавшие значительным 
объемом незагруженных мощностей.

В результате уже в 2008 году на долю китайских 
буровых установок, по данным «Текарт», пришлось 
более 60% российского рынка в натуральном 
выражении.

В 2011 и 2012 гг. на рынке произошли коренные 
изменения: доля импорта снизилась. Это было 
связано как с восстановлением производства на 
заводе «Уралмаш», так и с введением с 2012 года 
пошлины на импорт: 10%, но не менее 2,5 евро/кг. 



62 ROGTEC

БУРЕНИЕ

www.rogtecmagazine.com

Contrary to the previous prognosis, the drilling peak, 
according to the Techart’s estimate, occurred in 2016. 
Based on a preliminary estimate, the meters drilled will 
somewhat increase in 2017, since the Bolshekhetskaya 
Depression project (the Yamal Nenets Autonomous 
District) and the Yurubcheno-Tokhomskoye Area project 
(the Eastern Siberia) are contemplated for this year. 
No large field development projects with an extensive 
drilling activity are scheduled for the immediate future, 
so the meters drilled are expected to drop in 2018–
2020 back to their 2016 level.

Besides a minor increase in the meters drilled, the market 
is anticipated to grow in monetary terms at an accelerated 
rate. It is brought about by the daunting challenges of 
sustaining production in the existing fields, and the oil 
producing companies shift to developing new fields in 
such areas as the Eastern Siberia and the Timan-Pechora 
area that implies higher costs.

Alexei Cherepanov, In-House Oil  
Service Efficiency Program Manager  
for Gazprom Neft:
“Considering the introduction of the new 
big data technology that reaches out to 
nearly every domain of human activity, 

drilling efficiency will grow significantly driving margin of 
profitability for many fields. As drilling efficiency rises, like 
it happened in the US during the “shale revolution”, the 
correlation between the number of the meters drilled and the 
number of the drilling rigs will change or completely vanish in 
its explicit form. Russia has already got the ball rolling on its 
shift to high technology drilling, so, if no general economic 
shock occurs, we should expect to see at least the 
quantitative changes in the functional relations and trends in 
the next few years.” 

Алексей Черепанов, руководитель программ 
операционной эффективности собственных 
нефтесервисов «Газпром нефти»:
«Учитывая внедрение новых технологий по 
использованию больших данных, которые проникают 
практически во все области человеческой 
деятельности, эффективность бурения будет расти, за 
счет чего порог рентабельности многих месторождений 
существенно снизится. С увеличением эффективности 
бурения, как это произошло в США во времена 
сланцевой революции, зависимость между проходкой 
и количеством буровых установок изменится или 
вообще может пропасть в явном виде. В России 
процесс перехода на высокотехнологичное бурение 
уже начался, поэтому, в отсутствие общеэкономических 
потрясений, следует ожидать как минимум 
количественного изменения функциональных связей и 
трендов в ближайшие несколько лет.»

В результате цены на китайские буровые установки 
взлетели на 30–40%.

В течение четырех последних лет в структуре 
покупок наблюдается довольно стабильное 
соотношение отечественной и зарубежной (прежде 
всего китайской) продукции. На первом месте 
находится российская техника (от 46% до 61%). За 
ней следует оборудование, импортированное из 
Китая (до 39%). За 2015–2016 гг. в Россию были 
ввезены 4 установки американского производства.

На данный момент основные российские игроки, 
способные производить востребованные БУ 
грузоподъемностью 225–320 т, могут изготовить 
до 76 БУ в год, причем 40 из них приходится на 
завод «Уралмаш».

Прогноз на будущее
Перспективы рынка бурения и сопроводительных 
услуг во многом связаны с развитием рынка сервиса 
в нефтегазовой отрасли в целом.

Несмотря на снижение цены на нефть, рынок 
бурения по-прежнему остается привлекательным 
для инвесторов. Связано это с необходимостью 
поддерживать текущий уровень добычи и разработки 
новых месторождений.

Вопреки ожиданиям предыдущих лет, пик бурения, 
по оценке «Текарт», пришелся на 2016 год. В 2017 
году, по предварительной оценке, произойдет 
еще некоторое увеличение прироста проходки, 
так как на этот год намечена реализация проектов 
в Большехетской впадине (ЯНАО) и Юрубчено-
Тохомской зоне (Восточная Сибирь). В ближайшем 
будущем крупных проектов по освоению 
месторождений с большими объемами буровых 
работ не запланировано, поэтому в 2018–2020 гг. 
ожидается падение уровня проходки до показателя 
2016 года.

Помимо незначительного роста объемов проходки 
в бурении, ожидается опережающий рост рынка 
в стоимостном выражении. Связано это с тем, 
что поддержание производства на существующих 
месторождениях заключает в себе значительные 
сложности, и нефтедобывающие компании переходят 
к разработке новых месторождений в таких регионах, 
как Восточная Сибирь и Тимано-Печорский регион, 
где необходимы более высокие затраты.
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